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1. 작품감상작품감상작품감상작품감상1. 작품감상작품감상작품감상작품감상
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2. 작품감상작품감상작품감상작품감상2. 작품감상작품감상작품감상작품감상
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기술개요기술개요기술개요기술개요기술개요기술개요기술개요기술개요

1. 제조원료소개제조원료소개제조원료소개제조원료소개1. 제조원료소개제조원료소개제조원료소개제조원료소개

---- 서해안서해안서해안서해안 갯지렁이로부터갯지렁이로부터갯지렁이로부터갯지렁이로부터 추출한추출한추출한추출한 효소효소효소효소

- 서해안서해안서해안서해안 갯지렁이의갯지렁이의갯지렁이의갯지렁이의 경우경우경우경우 1km1km1km1km2222 의의의의 면적에면적에면적에면적에
500500500500마리의마리의마리의마리의 갯지렁이가갯지렁이가갯지렁이가갯지렁이가 있을있을있을있을 경우경우경우경우 사람사람사람사람 1111명이명이명이명이
배출하는배출하는배출하는배출하는 2kg2kg2kg2kg의의의의 오염물질을오염물질을오염물질을오염물질을 정화하는정화하는정화하는정화하는 능력이능력이능력이능력이
있음있음있음있음....

-물고기물고기물고기물고기, , , , 게게게게, , , , 갈매기갈매기갈매기갈매기 등등등등등등등등 많은많은많은많은 바다생물들의바다생물들의바다생물들의바다생물들의
먹이감먹이감먹이감먹이감((((사람은사람은사람은사람은 주로주로주로주로 낚시낚시낚시낚시 미끼로미끼로미끼로미끼로 활용활용활용활용))))

• 주주주주 특징특징특징특징 ::::
서해안서해안서해안서해안 갯지렁이가갯지렁이가갯지렁이가갯지렁이가 찬물에찬물에찬물에찬물에 살다보니살다보니살다보니살다보니, , , , 추출한추출한추출한추출한 효소효소효소효소
가가가가 짠물과짠물과짠물과짠물과 저온에저온에저온에저온에 강하고강하고강하고강하고, , , , 정화능력이정화능력이정화능력이정화능력이 뛰어나다뛰어나다뛰어나다뛰어나다. . . . 

http://blog.empas.com/mokri03/436434
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연구진행과정연구진행과정연구진행과정연구진행과정

I-52I-52 신용도발견신용도발견신용도발견신용도발견신용도발견신용도발견신용도발견신용도발견 DNA 변형변형변형변형DNA 변형변형변형변형

-거미로거미로거미로거미로 부터부터부터부터
효소추출효소추출효소추출효소추출 상업화상업화상업화상업화

-갯지렁이로갯지렁이로갯지렁이로갯지렁이로 부터부터부터부터
효소효소효소효소 추출추출추출추출

-대량배양대량배양대량배양대량배양 성공성공성공성공
-계면활성제계면활성제계면활성제계면활성제 대체대체대체대체

가능성가능성가능성가능성 확인확인확인확인

-반추동물의반추동물의반추동물의반추동물의 사료사료사료사료
첨가제첨가제첨가제첨가제 활용가능활용가능활용가능활용가능
성성성성 확인확인확인확인

----돼지사료용돼지사료용돼지사료용돼지사료용 첨가첨가첨가첨가
제제제제 활용가능성활용가능성활용가능성활용가능성
확인확인확인확인

-피혁폐수정화피혁폐수정화피혁폐수정화피혁폐수정화
기능확인기능확인기능확인기능확인

-DNA DNA DNA DNA 변형을변형을변형을변형을
통해통해통해통해 호염호염호염호염,,,,
호알카리성의호알카리성의호알카리성의호알카리성의
강력한강력한강력한강력한 효소생산효소생산효소생산효소생산



협상사례협상사례협상사례협상사례(2000-2002)

• 해양수산부해양수산부해양수산부해양수산부 신물질신물질신물질신물질 개발사업개발사업개발사업개발사업 연구비로연구비로연구비로연구비로 연구진행연구진행연구진행연구진행

• S S S S 기업이기업이기업이기업이 참여기관으로참여기관으로참여기관으로참여기관으로 참여하여참여하여참여하여참여하여 연구를연구를연구를연구를 진행진행진행진행 하였하였하였하였
으나으나으나으나 계약서에계약서에계약서에계약서에 특허창출특허창출특허창출특허창출, , , , 개량기술에개량기술에개량기술에개량기술에 대해대해대해대해 언급언급언급언급
안함안함안함안함....

• 1998199819981998년년년년 연구계약연구계약연구계약연구계약 당시당시당시당시 공동명의로공동명의로공동명의로공동명의로 계약체결계약체결계약체결계약체결 후후후후, , , , 
2222단계까지단계까지단계까지단계까지 계약갱신을계약갱신을계약갱신을계약갱신을 통해통해통해통해 연구를연구를연구를연구를 진행하였으나진행하였으나진행하였으나진행하였으나, , , , 
초기초기초기초기 참여기업인참여기업인참여기업인참여기업인 SSSS기업은기업은기업은기업은 실용화실용화실용화실용화 의지가의지가의지가의지가 없이없이없이없이
코스닥코스닥코스닥코스닥 등록을등록을등록을등록을 위한위한위한위한 특허로만특허로만특허로만특허로만 활용활용활용활용

• 연구진행과정에서연구진행과정에서연구진행과정에서연구진행과정에서 나타난나타난나타난나타난 새로운새로운새로운새로운 효소에효소에효소에효소에 대해대해대해대해, , , , 대학측에대학측에대학측에대학측에 무상의무상의무상의무상의 실시를실시를실시를실시를
요구요구요구요구

• 참여업체와참여업체와참여업체와참여업체와 개량특허에개량특허에개량특허에개량특허에 대한대한대한대한 논쟁논쟁논쟁논쟁 ----> > > > 합의도출합의도출합의도출합의도출((((특허침해특허침해특허침해특허침해 경고경고경고경고) ????) ????) ????) ????

javascript:onClick=this.close()


협상사례협상사례협상사례협상사례(2003)

<1<1<1<1차차차차 계약계약계약계약>>>>
• 계약기간계약기간계약기간계약기간 5555년년년년
• 선급실시료선급실시료선급실시료선급실시료 5555년간년간년간년간 9999천만원천만원천만원천만원
• 연구비연구비연구비연구비 1111천만원천만원천만원천만원 별도로별도로별도로별도로 기술이전계약기술이전계약기술이전계약기술이전계약

체결체결체결체결

<<<<협상포인트협상포인트협상포인트협상포인트>>>>
• 담당자담당자담당자담당자 기술에기술에기술에기술에 대해대해대해대해 잘잘잘잘 모른다모른다모른다모른다. . . . 
• 담당자담당자담당자담당자 기술가치평가기술가치평가기술가치평가기술가치평가 할할할할 줄줄줄줄 모른다모른다모른다모른다. . . . 
• 담당자담당자담당자담당자 미래시장미래시장미래시장미래시장 예측예측예측예측 거의거의거의거의 불가능하다불가능하다불가능하다불가능하다....
• 계약서계약서계약서계약서 작성하기도작성하기도작성하기도작성하기도 벅찼다벅찼다벅찼다벅찼다....
• 그래서그래서그래서그래서 선택했다선택했다선택했다선택했다………………………………........

나는나는나는나는 태어날때태어날때태어날때태어날때 부터부터부터부터 이를이를이를이를 악물고악물고악물고악물고
태어났답니다태어났답니다태어났답니다태어났답니다.   .   .   .   ---- 빨래집게빨래집게빨래집게빨래집게----



협상사례협상사례협상사례협상사례(2004)

DNA DNA DNA DNA 조작시도조작시도조작시도조작시도……………………

<<<<이유는이유는이유는이유는>>>>
• 빨래를빨래를빨래를빨래를 잘잘잘잘 하고자하고자하고자하고자 시작시작시작시작
• NuvoNuvoNuvoNuvo 보다보다보다보다 좋은좋은좋은좋은 효소를효소를효소를효소를 만들자만들자만들자만들자........
• 기업기업기업기업 부설연구소와부설연구소와부설연구소와부설연구소와 원할한원할한원할한원할한 연구와연구와연구와연구와 살험살험살험살험

의의의의 반복을반복을반복을반복을 통해통해통해통해 6666개월개월개월개월 동안동안동안동안 가시적가시적가시적가시적 성과성과성과성과
이룩이룩이룩이룩

<<<<담당자담당자담당자담당자 실수실수실수실수 포인트포인트포인트포인트>>>>
• 이이이이 기술로기술로기술로기술로 토룡탕토룡탕토룡탕토룡탕 만들면만들면만들면만들면 좋을까좋을까좋을까좋을까? ? ? ? 를를를를

발명자에게발명자에게발명자에게발명자에게 물어물어물어물어 보았어야보았어야보았어야보았어야 했다했다했다했다....

http://photo.empas.com/rosemari00/rosemari00_80/photo_incview2.tsp?psn=1353&pre=photo_view2.html?psn=1353


협상사례협상사례협상사례협상사례(2004)

돼지가돼지가돼지가돼지가 무얼무얼무얼무얼 먹나먹나먹나먹나 고민해야고민해야고민해야고민해야 했다했다했다했다........
갑자기갑자기갑자기갑자기 나타나신나타나신나타나신나타나신 사료공장사료공장사료공장사료공장 사장님이사장님이사장님이사장님이
돼지한테돼지한테돼지한테돼지한테 효소를효소를효소를효소를 먹여보자먹여보자먹여보자먹여보자 하신다하신다하신다하신다…………
이해가이해가이해가이해가 안간다안간다안간다안간다…………
돼지한테돼지한테돼지한테돼지한테 비누를비누를비누를비누를 먹이는먹이는먹이는먹이는 건가건가건가건가 ????
…………청결한청결한청결한청결한 순대를순대를순대를순대를 만들만들만들만들 수수수수 있나있나있나있나????…………
............몰랐다몰랐다몰랐다몰랐다.. .. .. .. 이럴줄은이럴줄은이럴줄은이럴줄은

<<<<돼지에돼지에돼지에돼지에 대한대한대한대한 상식상식상식상식>>>>
돼지는돼지는돼지는돼지는 지저분한지저분한지저분한지저분한 환경을환경을환경을환경을 싫어함싫어함싫어함싫어함....
양돈의양돈의양돈의양돈의 경우경우경우경우 주변에주변에주변에주변에 할할할할 수수수수 없이없이없이없이 자기자기자기자기
배설물이배설물이배설물이배설물이 있는있는있는있는 관계로관계로관계로관계로, , , , 지저분한지저분한지저분한지저분한 환경에환경에환경에환경에
있을있을있을있을 경우경우경우경우 스트레스로스트레스로스트레스로스트레스로 살이살이살이살이 찌지찌지찌지찌지 않는않는않는않는
다다다다………………………………. . . . 살이살이살이살이 찔려면찔려면찔려면찔려면 배설물이배설물이배설물이배설물이 적으면적으면적으면적으면
된다는된다는된다는된다는 상식상식상식상식........

http://movie.empas.com/movies/image_gallery.tsp?mid=8860&f=2s


협상사례협상사례협상사례협상사례(2004)

장에장에장에장에 까지까지까지까지 효소가효소가효소가효소가 갈려면갈려면갈려면갈려면…………
닥터캡슐닥터캡슐닥터캡슐닥터캡슐 이게이게이게이게 필요한데필요한데필요한데필요한데…………....
나도나도나도나도 못먹는데못먹는데못먹는데못먹는데 돼지를돼지를돼지를돼지를????
그러나그러나그러나그러나…………........

http://kr.image.yahoo.com/GALLERY/read.html?img_filename=3d2baa1dc895


협상사례협상사례협상사례협상사례(2005)

• 발명자가발명자가발명자가발명자가 정년을정년을정년을정년을 몇몇몇몇 년년년년 남은남은남은남은 관계로관계로관계로관계로
정부연구비정부연구비정부연구비정부연구비 신청에서신청에서신청에서신청에서 모두모두모두모두 탈락탈락탈락탈락

• 방법은방법은방법은방법은 없었다없었다없었다없었다…………....

• 발명자가발명자가발명자가발명자가 기술이전기술이전기술이전기술이전 담당자를담당자를담당자를담당자를 믿고믿고믿고믿고,,,,
은행은행은행은행 대출대출대출대출 시작시작시작시작…………....한달한달한달한달 급여급여급여급여 800800800800만원을만원을만원을만원을
시작으로시작으로시작으로시작으로........

• 대출금이대출금이대출금이대출금이 어느어느어느어느 순간순간순간순간 6,0006,0006,0006,000만원을만원을만원을만원을 넘어넘어넘어넘어
서고서고서고서고 있었다있었다있었다있었다........

• 다른다른다른다른 교수님들은교수님들은교수님들은교수님들은 속도속도속도속도 모르고모르고모르고모르고 , , , , 집에집에집에집에 그림그림그림그림
한장한장한장한장 파실때가파실때가파실때가파실때가 되었다고들되었다고들되었다고들되었다고들 그런다그런다그런다그런다…………

http://blog.empas.com/ifwinner/10219027


협상사례협상사례협상사례협상사례(2005)

연구결과의연구결과의연구결과의연구결과의 성공성공성공성공…………
일본일본일본일본 시험평가시험평가시험평가시험평가 성공성공성공성공…………
현재현재현재현재 수입되는수입되는수입되는수입되는 NuvoNuvoNuvoNuvo 효소보다효소보다효소보다효소보다 월등한월등한월등한월등한
품질품질품질품질…………. . . . 그러나그러나그러나그러나 단가를단가를단가를단가를 낮추어낮추어낮추어낮추어 달라달라달라달라........
하면하면하면하면 되지되지되지되지 뭐뭐뭐뭐…………해보자해보자해보자해보자…………

개량기술에개량기술에개량기술에개량기술에 대해대해대해대해 계약금계약금계약금계약금 7777억원억원억원억원
경상로얄티경상로얄티경상로얄티경상로얄티 1.5%1.5%1.5%1.5%
연구비연구비연구비연구비 3333억원에억원에억원에억원에 계약체결키로계약체결키로계약체결키로계약체결키로
함함함함…………....
그러나그러나그러나그러나…………

http://myhome.shinbiro.com/~ljhzone/wall.htm
http://blog.empas.com/dan3119/11342356


협상사례협상사례협상사례협상사례(2005)

계약서를계약서를계약서를계약서를 작성한작성한작성한작성한 뒤뒤뒤뒤 3333개월동안개월동안개월동안개월동안
닭닭닭닭, , , , 돼지돼지돼지돼지, , , , 소한테소한테소한테소한테 직접직접직접직접 먹였다먹였다먹였다먹였다....
닭닭닭닭, , , , 돼지는돼지는돼지는돼지는 한한한한 두마리가두마리가두마리가두마리가 아닌아닌아닌아닌
엄청엄청엄청엄청 많은많은많은많은 수에게수에게수에게수에게…………....
많은많은많은많은 돈돈돈돈 들여서들여서들여서들여서…………........
이이이이 효소의효소의효소의효소의 부작용부작용부작용부작용 ----> > > > 잘못될잘못될잘못될잘못될 경우경우경우경우
짐승이짐승이짐승이짐승이 설사를설사를설사를설사를 함함함함....

: : : : 동물실험동물실험동물실험동물실험 성공성공성공성공 개는개는개는개는 해당사항해당사항해당사항해당사항 없음없음없음없음

http://www.clipartkorea.co.kr/clipart/clipart_list.asp?dept_code=b&dept_name=�έ�0�
http://photo.empas.com/empasphoto002/1000210/photo_incview2.tsp?psn=11450&pre=photo_view2.html?psn=11450
http://news.empas.com/show.tsp/20050202n05361/


계약계약계약계약 후후후후 변화변화변화변화(2006)

• ㈜㈜㈜㈜ 무궁화는무궁화는무궁화는무궁화는 ㈜㈜㈜㈜누보비엔티라는누보비엔티라는누보비엔티라는누보비엔티라는 자회사를자회사를자회사를자회사를 설립하여설립하여설립하여설립하여 , , , , 현재현재현재현재
양산을양산을양산을양산을 준비중임준비중임준비중임준비중임....



계약계약계약계약 후후후후 변화변화변화변화(2006)

• 계약전에는계약전에는계약전에는계약전에는 교수님이교수님이교수님이교수님이 광어회를광어회를광어회를광어회를
자주자주자주자주 사사사사 주셨는데주셨는데주셨는데주셨는데…………........

• 다른다른다른다른 효소를효소를효소를효소를 사료에사료에사료에사료에 배합하여배합하여배합하여배합하여 광어에게광어에게광어에게광어에게
먹여보고먹여보고먹여보고먹여보고 있음있음있음있음. . . . 성공하면성공하면성공하면성공하면 육계육계육계육계, , , , 
산란계산란계산란계산란계, , , , 반추동물반추동물반추동물반추동물, , , , 돼지사료시장돼지사료시장돼지사료시장돼지사료시장
2,0002,0002,0002,000억보다억보다억보다억보다 많을많을많을많을 것것것것 같음같음같음같음....
((((해양학과와해양학과와해양학과와해양학과와 연계실험중연계실험중연계실험중연계실험중))))

http://www.myphototv.com/PhotoMagazine/Board/PostView.aspx?folderID=4&postID=314539
http://movie.empas.com/movies/image_gallery.tsp?mid=6022&f=1s


협상포인트협상포인트협상포인트협상포인트

• 발명자와발명자와발명자와발명자와 함께함께함께함께 문제해결문제해결문제해결문제해결 노력노력노력노력

• 계약서계약서계약서계약서 작성에작성에작성에작성에 신중신중신중신중
((((케이스별로케이스별로케이스별로케이스별로 계약기술의계약기술의계약기술의계약기술의 특성파악특성파악특성파악특성파악
이이이이 중요중요중요중요, , , , 기간인가기간인가기간인가기간인가? ? ? ? 금액인가금액인가금액인가금액인가????
, , , , 로열티로열티로열티로열티 인가인가인가인가?)?)?)?)

• 한번한번한번한번 계약을계약을계약을계약을 맺은맺은맺은맺은 기업은기업은기업은기업은 손님이손님이손님이손님이
아닌아닌아닌아닌 고객으로고객으로고객으로고객으로 만들기만들기만들기만들기 위해위해위해위해, , , , 고객고객고객고객
이이이이 원하는원하는원하는원하는 기술개발에기술개발에기술개발에기술개발에 노력노력노력노력

• 고객이고객이고객이고객이 인지하지인지하지인지하지인지하지 못한못한못한못한 분야에분야에분야에분야에
대한대한대한대한 가능성을가능성을가능성을가능성을 계속계속계속계속 실험한다실험한다실험한다실험한다....

http://blog.empas.com/orammt/13771065


협상포인트협상포인트협상포인트협상포인트

• 담당자는담당자는담당자는담당자는 의지를의지를의지를의지를 가지고가지고가지고가지고 발명자와발명자와발명자와발명자와
기업간에기업간에기업간에기업간에 중개자중개자중개자중개자 역할을역할을역할을역할을 충실히충실히충실히충실히
해야해야해야해야 한다한다한다한다. . . . ----> > > > 조급하지조급하지조급하지조급하지 말것말것말것말것

• 협상이협상이협상이협상이 실패했을실패했을실패했을실패했을 경우의경우의경우의경우의 가상가상가상가상
시나리오를시나리오를시나리오를시나리오를 준비하여준비하여준비하여준비하여, , , , 발명자와발명자와발명자와발명자와
논의하라논의하라논의하라논의하라

• 억대억대억대억대 이상의이상의이상의이상의 기술가치가기술가치가기술가치가기술가치가 예상될예상될예상될예상될
경우경우경우경우 미리미리미리미리미리미리미리미리 기술가치평가서기술가치평가서기술가치평가서기술가치평가서
또는또는또는또는 PatentPatentPatentPatent----MapMapMapMap을을을을 준비할준비할준비할준비할 것것것것....

• 포기하지포기하지포기하지포기하지 말것말것말것말것....
((((본본본본 기술은기술은기술은기술은 주간업무보고에주간업무보고에주간업무보고에주간업무보고에 약약약약1111년동안년동안년동안년동안
협상중인협상중인협상중인협상중인 것만것만것만것만 보고보고보고보고))))
----> > > > 학교에서는학교에서는학교에서는학교에서는 거의거의거의거의 포기상태포기상태포기상태포기상태 돌입돌입돌입돌입....

http://www.myphototv.com/PhotoMagazine/Board/PostView.aspx?folderID=4&postID=281454


협상포인트협상포인트협상포인트협상포인트

• 사진제목사진제목사진제목사진제목 : : : : 모두가모두가모두가모두가 ““““예예예예””””라고라고라고라고 이야기이야기이야기이야기 할때할때할때할때, , , , 혼자혼자혼자혼자 ““““아니오아니오아니오아니오””””라고라고라고라고 말할말할말할말할 수수수수 있는있는있는있는 사람사람사람사람

• 자료출처자료출처자료출처자료출처 : : : : kautmkautmkautmkautm 홈페이지홈페이지홈페이지홈페이지 사진방사진방사진방사진방, 6, 6, 6, 6번째번째번째번째 사진사진사진사진

javascript:onClick=this.close()


협상포인트협상포인트협상포인트협상포인트

• 기술이전계약기술을기술이전계약기술을기술이전계약기술을기술이전계약기술을 장시간장시간장시간장시간 동안동안동안동안 목표를목표를목표를목표를 가지고가지고가지고가지고 개발하거나개발하거나개발하거나개발하거나, , , , 협상이협상이협상이협상이 길어지면길어지면길어지면길어지면
담당자는담당자는담당자는담당자는 다른다른다른다른 사람한테사람한테사람한테사람한테 이야기이야기이야기이야기 못하는못하는못하는못하는 스트레스가스트레스가스트레스가스트레스가 커진다커진다커진다커진다. . . . 

• 이런이런이런이런 경우경우경우경우 담당자는담당자는담당자는담당자는 자유스러운자유스러운자유스러운자유스러운 생각을생각을생각을생각을 하는하는하는하는 것도것도것도것도 좋은좋은좋은좋은 방법방법방법방법
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